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Анотація. Стаття містить аргументацію форсайт-горизонтів розвитку системи ро-
бочих місць в економіці України в контексті інноваційного зростання та посилення 
конкурентоспроможності на основі оптимізації зайнятості з використанням еконо-
міко-математичного інструментарію прогнозування макроекономічних показників. 

Квінтесенція статті — дослідження впливу параметрів зайнятості у сфері високо-
технологічної діяльності на індикатори макроекономічної динаміки з використан- 
ням інструментарію багатофакторної регресії для валового внутрішнього продукту 
та валової доданої вартості як результуючих показників у високотехнологічних га-
лузях промисловості та сферах високотехнологічних послуг з використанням екзо-
генних змінних, що відображують чисельність і структуру зайнятості з урахуванням 
кваліфікаційного рівня працівників.  

Актуальність дослідження зумовлена загостренням наукової полеміки в царині 
соціально-трудової проблематики щодо переміщення акценту з традиційних пи-
тань зайнятості — зміни попиту та пропонування робочої сили, дисбалансу ринку 
робочої сили і ринку робочих місць, затребуваності чи незатребуваності окремих 
професій — до питань іншого порядку, серед яких — прогнози кардинальних змін 
потреби у робочих місцях, формування політики зайнятості за переформатування 
системи робочих місць в нинішніх та майбутніх реаліях цифровізації економіки. За 
результатами узагальнення наявного наукового доробку доведено, що в науково-
му середовищі бракує досліджень щодо оптимізації зайнятості, результати яких 
можуть слугувати прогностичною платформою у визначенні стратегічних напрямів 
розвитку системи робочих місць.  

Доводиться авторська гіпотеза про можливості посилення вірогідності оптиміс-
тичного сценарію динаміки макроекономічних показників шляхом економіко-
математичного моделювання їх залежності від чисельності та структури зайнятих у 
високотехнологічному сегменті економіки. Наведено формалізацію залежності ва-
лового внутрішнього продукту та валової доданої вартості з визначенням рівня 
впливу екзогенних факторів за досліджуваними сферами діяльності порівняно з 
окремими експортоорієнтованими галузями промисловості. 

Висвітлено авторське бачення суперечливого впливу масштабного й інтенсив-
ного застосування цифрових технологій на світ праці та зайнятості у професійному 
його вимірі. На основі дослідження стратегічних можливостей розвитку сфери пра-
ці та зайнятості в контексті наявних прогнозів щодо «майбутнього постпраці» вне-
сено пропозицію стосовно заміни стратегії розвитку робочих місць в умовах стано-
влення нової (цифрової) економіки та мережевого суспільства на стратегію 
розвитку трудових практик (форм трудової діяльності, форм докладання праці). 
 
Ключові слова: цифровізація економіки, зайнятість, оптимізація зайнятості, робо-
че місце, стратегія розвитку робочих місць.  

EMPLOYMENT OPTIMIZATION IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION  
AS A FORESIGHT TOOL FOR STRATEGIC PLANNING OF JOB DEVELOPMENT:  

SCENARIOS FOR UKRAINIAN ECONOMY 

Abstract. The article contains argumentation of foresight horizons for the development 
of jobs system in Ukrainian economy in the context of innovative growth and strengthen-
ing of competitiveness on the basis of employment optimization using economic and 
mathematical tools for macroeconomic indicators forecasting. The quintessence of the 
article is the study of employment parameters’ impact in the sphere of high-tech activi-
ties on the indicators of macroeconomic dynamics with the use of multivariate regres-
sion tools for gross domestic product and gross value added as the resulting indicators 
in high-tech industries and high-tech services using exogenous variables that reflect 
employment numbers and structure, taking into account employees’ qualification level.  

The relevance of the study is caused by the aggravation of scientific controversy in 
the field of social and labor issues regarding the shift of emphasis from traditional em-
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ployment issues - changes in labor supply and demand, imbalance of the labor market 
and the job market, demand or lack of demand for certain professions - to issues of a 
different order, including forecasts of fundamental changes in the need for jobs, for-
mation of employment policy for reformatting job system in current and future realities of 
economy digitalization. According to results of existing scientific achievements’ generali-
zation, it is proved that there is a lack of research on employment optimization in the 
scientific environment, the results of which can serve as a predictive platform in deter-
mining the strategic directions for jobs system development. 

The authors’ hypothesis about the possibility of strengthening the probability of the 
optimistic scenario of the dynamics of macroeconomic indicators by economic and 
mathematical modeling of their dependence on the number and structure of those em-
ployed in the high-tech segment of the economy has been proven. Formalization of 
gross domestic product and gross value added dependence and determination of the 
degree of influence of exogenous factors in the studied spheres of activity in comparison 
with individual export-oriented industries has been presented. 

The authors’ vision of the contradictory impact of the large-scale and intensive 
use of digital technologies on the world of labor and employment in its professional 
dimension has been highlighted. A proposal to replace the strategy of job develop-
ment in the context of the formation of a new (digital) economy and network society 
with a strategy for the development of labor practices (forms of labor activity, forms 
of labor application) was made based on the study of strategic opportunities for the 
development of labor and employment in the context of existing forecasts for the 
«future of post-labor». 

 
Key words: economy digitalization, employment, employment optimization, workplace, 
strategic of job development. 

 
Постановка проблеми. Сучасна соціоекономічна реальність — реаль-

ність першої половини ХХІ сторіччя — є такою, що складові соціально-
трудового буття опинилися в епіцентрі не лише інтересів держави, робото-
давців, працівників щодо створення гідних умов праці, а й здатності чи не-
здатності соціуму як на національному, так і глобальному рівнях стати на 
шлях стійкого розвитку, уможливлення соціального миру та соціальної без-
пеки. Неупереджений аналіз засвідчує, що чи не найбільш масштабні та гли-
бокі зміни в життєдіяльності економічно активної людини сучасної цифрової 
доби пов’язані з її включенням в суспільно організовану працю, з зайнятістю 
у самому широкому її розумінні. 

З огляду на реалії сьогодення фахові дискусії з соціально-трудової пробле-
матики усе більше та цілком виправдано мають переміщуватись з традиційних 
питань зайнятості — зміни попиту та пропонування робочої сили, дисбалансу 
ринку робочої сили і ринку робочих місць, затребуваності чи незатребуваності 
окремих професій — до питань іншого порядку і серед них — прогнози суттє-
вого скорочення потреби у робочих місцях, коли зі штатних розписів зникають 
не окремі види професійних занять, а цілі групи професій; формування політи-
ки зайнятості за переформатування традиційних робочих місць, що перебували 
на виробничих площах та в офісних приміщеннях; пошук нових професійних 
можливостей за цифрового майбутнього, індивідуальне планування нових тра-
єкторій трудової діяльності. Отже, без перебільшення, йдеться про те, як сфор-
мувати в суспільстві нову філософію праці та зайнятості, як опанувати нову со-
ціально-економічну політику, яка має врахувати нинішні та особливо майбутні 
реалії цифровізації у самому широкому її розумінні.  
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За умов різнопланового, різновекторного впливу нової (цифрової) економіки 
на масштаби, структуру суспільно корисної трудової діяльності у професійному 
її вимірі актуалізується значущість форсайт-досліджень, у центрі яких — не 
лише зникнення трудових функцій, професій, трудове вихолощення економіки, 
а й масштабування високотехнологічного сегмента, поява і відтворення нових 
прогресивних видів економічної діяльності, які продукують розширення сфери 
докладання праці. Саме у такій площині форсайт-досліджень виконані розвідки 
авторів цієї статті. 

Аналіз досліджень і публікацій. Масштабні та різновекторні трансформації 
світу праці в контексті нових можливостей та нових загроз для зайнятості, но-
вого організаційно-економічного формату робочих місць в умовах цифровізації, 
комп’ютеризації, автоматизації трудових процесів системно та рельєфно відо-
бражено у наукових працях зарубіжних авторів, серед яких — А. Зоргнер 
(Sorgner A.), М. А. Осборн (Osborne M.A.), С. Б. Фрей (Frey C.B.), П. Х’юінь 
(Huynh P.), Дж.-Х. Чанг (Chang J.-H.), Б. Різ (Reese B.) та інші. Зазначеними 
вченими досліджено сучасні тренди розвитку ринку праці в умовах автоматиза-
ції робочих місць; виявлено ризики, пов’язані з автоматизацією робочих місць 
[1]; визначено вразливість робочих місць до комп’ютеризації; передбачено очі-
куваний ефект майбутньої комп’ютеризації стосовно результатів ринку праці 
[2]; досліджено майбутнє робочих місць у контексті загроз автоматизації [3]; 
аргументовано феномен штучного інтелекту у зіставленні з попередніми про-
мисловими революціями; доведено ефект збільшення робочих місць на основі 
автоматизації окремих операційних процесів [4]. 

Науковий доробок українських учених — Н. Азьмук, В. Близнюк, Л. Гук, 
О. Дороніної, Л. Лісогор, Г. Міщук, О. Новікової, І. Петрової, О. Хандій, 
Л. Шаульської, Н. Якимової та інших — за проблематикою зайнятості в умо-
вах становлення нової (цифрової) економіки віддзеркалює багатовекторні змі-
ни у сфері праці та зайнятості під впливом цифровізації та інших проривних 
технологій Індустрії 4.0. Зокрема, розкрито теоретико-методологічні аспекти 
трансформації ринку праці та зайнятості в умовах переходу до нової (цифро-
вої) економіки; виявлено передумови формування цифрового ринку праці [5]; 
аргументовано пропозиції щодо мінімізації деструктивних ефектів на ринку 
праці [6]; виявлено та проаналізовано сучасні тенденції формування структури 
зайнятості; доведено, що конкурентоспроможність національного ринку праці 
забезпечується комплексним застосуванням різноманітних форм зайнятості, 
що сприятиме встановленню балансу між попитом і пропозицією робочої сили 
в умовах цифровізації економіки у глобальних масштабах [7]; аргументовано 
потребу трансформації ринку праці шляхом формування інформаційної моделі 
зайнятості, обумовленої звуженням демографічного потенціалу функціону-
вання ринку праці, технологічними інноваціями, поширенням нестандартних 
форм зайнятості; визначено напрями трансформації ринку праці з урахуван-
ням існуючого зарубіжного досвіду [8]; доведено, що розвиток інноваційних 
видів зайнятості забезпечує позитивний ефект щодо соціально-економічного 
розвитку держави, визначено напрями розвитку інноваційних видів зайнятості 
в Україні [9]; здійснено аналіз використання ІТ-навичок шляхом використання 
цифрових платформ [10]; визначено вплив цифровізації економіки на соціаль-
но-трудову сферу; розкрито методологічні підходи до оцінювання ризиків у 
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соціально-трудовій сфері, обумовлених цифровими технологіями [11]; дослі-
джено вплив цифровізації економіки та суспільства в Україні на зміни ринку 
праці; наведено результати прогнозування зміни попиту на ринку праці під 
впливом цифровізації економіки і суспільства [12]. 

У навчальній і спеціальній професійно орієнтованій літературі за останні 
кілька десятиліть вже класичним стало визначення робочого місця як осна-
щеної необхідними технологічними засобами зони, у якій відбувається тру-
дова діяльність одного працівника або групи працівників, що виконують  
спільне завдання. Хрестоматійним сталою й уявлення, що робоче місце  
поділяють на робочу зону і допоміжний простір. При цьому робоча зона пос-
тає як частина тримірного простору, що обмежена рамками досяжності рук у 
горизонтальній і вертикальній площинах з урахуванням повороту працівника 
на 180° і переміщенням його вправо/вліво на один-два кроки. У робочій зоні 
розміщуються знаряддя праці, які постійно використовуються. У допоміжній 
зоні розташовані предмети, які використовуються рідше. Робоча зона умовно 
поділяється на зону максимального і мінімального досягнення. Характерис-
тики робочого місця, включно з його організаційними параметрами (плану-
вання), оснащення, антропометричні дані можна продовжити [13]. Неупере-
джений аналіз засвідчує, що левова частка зазначених вище характеристик 
робочого місця має право на використання, але за суттєвого застереження — 
вони зберігають свою значущість стосовно традиційних, стаціонарних робо-
чих місць, які є уособленням операційної діяльності, що характерна для еко-
номіки індустріальної доби. 

Подібний підхід знайшов відображення в переважній частині публікацій 
українських науковців. Зокрема, О. Ю. Амосов і А. О. Черняєва розглядають 
робоче місце як організаційну форму процесу праці, що інтегрує його скла-
дові: організаційне, технічне, економічне, соціальне забезпечення праці, ін-
телектуалізацію праці [14]. С. А. Мазуров розкриває сутність поняття «робо-
че місце» на мікро- і макрорівнях економіки, оперуючи основними його 
ознаками у правовому полі, акцентуючи увагу на умовах для взаємодії робо-
чої сили і капіталу, що забезпечують можливість здійснення праці [15]. 
Н. В. Мельницька розмежовує робоче місце і місце роботи за основними їх 
правовими ознаками [16]. 

Інший аспект проблематики робочих місць — їх асоціювання з попитом на 
робочу силу, що визначає потенційні та реальні масштаби зайнятості за відпо-
відною структурою робочих місць і стратифікацією зайнятих. У такому напрямі 
актуалізуються питання формування та розвитку робочих місць як компоненти 
державної політики, чинника економічного зростання та інноваційного розвит-
ку, що знайшло відображення у наукових публікаціях С. І. Бандура [17], 
Л. Колєшні, Н. Анішиної [18], Г. Т. Кулікова [19; 20], І. П. Петрової [21; 22]. У 
працях Ю. М. Маршавіна представлено науково-прикладне бачення модерніза-
ції системи робочих місць як імперативу розвитку сфери зайнятості та основи 
забезпечення продуктивної зайнятості населення на інноваційно-інвестиційній 
основі [23], на підставі оптимізації інвестиційних процесів, удосконалення гро-
шово-кредитної політики, визначення життєвого циклу робочого місця, оціню-
вання ефективності інвестиційних витрат на його створення [24]. 
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Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Узагальнен-
ня наявного наукового доробку засвідчило, що у вітчизняному та іноземному 
науковому середовищі бракує досліджень, які базуються на оптимізаційних ме-
тодиках аналізу сфери зайнятості, результати застосування яких знаходять про-
лангацію у прогнозах масштабів і структури зайнятості, у визначенні стратегіч-
них напрямів розвитку системи робочих місць. 

Метою статті є аргументація форсайт-горизонтів розвитку системи робочих 
місць в економіці України в контексті інноваційного зростання та посилення 
конкурентоспроможності на основі оптимізації зайнятості з використанням 
економіко-математичного інструментарію прогнозування макроекономічних 
показників.  

Методика дослідження. Методологічною платформою досягнення постав-
леної мети наукового дослідження є системний та міждисциплінарний підходи, 
які сприяли виявленню взаємозв’язку між можливостями зайнятості в умовах 
цифровізації економіки та стратегічними напрямами розвитку системи робочих 
місць в економіці України у контексті інноваційного розвитку та посилення 
конкурентоспроможності. Вплив показників зайнятості у сфері високотехноло-
гічної діяльності на індикатори макроекономічної динаміки досліджено на ос-
нові побудови економіко-математичних моделей з використанням багато фак-
торної регресії для валового внутрішнього продукту і валової доданої вартості 
як результуючих показників у високотехнологічних галузях промисловості та 
сферах високотехнологічних послуг з використанням екзогенних змінних, що 
відображують чисельність і структуру зайнятості з урахуванням кваліфіка-
ційного рівня працівників, що дозволило виявити вплив параметрів зайнятості 
на динаміку макроекономічних показників з підтвердженням аналізом на чут-
ливість, проведеним за коефіцієнтом еластичності. Аналіз на чутливість кожної 
багатофакторної регресії як оцінювання рівня впливу кожного фактора на ре-
зультуючий чинник проведено за коефіцієнтом еластичності E(Y/Хі), що дозво-
лило визначити, на скільки відсотків зміниться (збільшиться / зменшиться)  
результуючий показник за умови підвищення відповідної екзогенної змінної 
на 1 %. 

Виклад основного матеріалу. Цифрові трансформації економіки, що від-
буваються на різних рівнях — від глобального до корпоративного — карди-
нально позначаються на структурі та ієрархії факторів та інститутів, що за-
безпечують економічне зростання та соціальний поступ. Одним з 
визначальних трендів становлення цифрової економіки стало зростання сег-
мента високотехнологічної діяльності, оптимізація зайнятості в якому спри-
ятиме поліпшенню макроекономічної ситуації як у глобальному вимірі, так і 
на національному рівні. 

З метою пошуку нових можливостей макроекономічного зростання авторами 
статті на основі використання економіко-математичної функції прогнозування 
здійснено передбачення з виокремленням верхньої та нижньої довірчих границь 
у тренді як валового внутрішнього продукту в економіці України, так і валової 
доданої вартості, які характеризують оптимістичний, реалістичний і песиміс-
тичний сценарії динаміки ВВП (рис. 1) і динаміки ВДВ (рис. 2) на підставі ви-
користання програми «Аркуш прогнозу». 
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Рис. 1. Динаміка валового внутрішнього продукту в економіці України  

(у фактичних цінах, млн грн) і карта прогнозу 

 
Рис. 2. Динаміка валової доданої вартості (в основних цінах, млн грн) 

і карта прогнозу 

Вважаємо, що посилити вірогідність реалізації оптимістичного сценарію ди-
наміки ВВП та ПДВ в умовах цифровізації можна на основі оптимізації чисель-
ності та структури зайнятих у сферах економічної діяльності та галузях проми-
словості, що забезпечують формування ВВП та ПДВ у сегменті 
високотехнологічної діяльності як їх компонент по економіці України в цілому. 
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З урахуванням переліку високотехнологічних виробництв, визначеного по-
ложеннями класифікації ОЕСР [25], до видів високотехнологічної економічної 
діяльності промисловості, що відображуються вітчизняною статистикою, відне-
сено такі: виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних 
препаратів; виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції; ви-
робництво електричного устаткування. За причиною конфіденційності україн-
ська база офіційної статистичної інформації не містить даних по виробництву 
повітряних літальних апаратів та космічних кораблів. Статистична база показ-
ників для дослідження сучасних тенденцій, що склалися в діяльності підпри-
ємств у сфері високотехнологічних послуг, сформована з використанням даних 
вітчизняної офіційної статистики за розділом 72 «Наукові дослідження та роз-
робки» секції М «Професійна, наукова та технічна діяльність» і за секцією J 
«Інформація та телекомунікації», які за відповідні часові періоди з урахуванням 
розбіжностей КВЕД 2005 [26] і КВЕД 2010 [27] є у публічному доступі Дер-
жавної служби статистики України. 

Обмеження часових рамок дослідження періодом 2013–2020 рр. для підпри-
ємств високотехнологічних галузей промисловості та організацій сфери високо-
технологічних послуг зумовлено вимогою зіставності статистичних даних. Ви-
користання різних класифікаторів видів економічної діяльності не дозволяє 
систематизувати інформацію про діяльність згаданих вище суб’єктів за більш 
тривалий часовий проміжок. Так, КВЕД 2005, який набув чинності з 01.04.2006, 
використовувався включно до 2012 р., а починаючи з 2013 р. угрупування видів 
економічної діяльності відбувається за КВЕД 2010, який офіційно набув юри-
дичної сили з 01.01.2012 і має суттєві відмінності у групуванні суб’єктів еконо-
мічної діяльності. 

Слід зазначити, що до сьогодні національний статистичний інструментарій 
ідентифікації високотехнологічного сектору економіки та високотехнологічної 
виробничої сфери в Україні не розроблено. Серед результатів формування ін-
струментарію дослідження національної високотехнологічної виробничої сфери 
— перелік високотехнологічних товарів, гармонізований з єдиним міжнародним 
стандартом моніторингу зовнішньої торгівлі високотехнологічними товарами, і 
«Методика ідентифікації українських високотехнологічних промислових під-
приємств» [28]. 

Прогноз на 2021 р. здійснено на основі методики прогнозування з викорис-
танням ковзного середнього з інтервалом згладжування 2 (рис. 3–4), що дозво-
ляє згладити випадкові дані з метою виокремлення закономірностей від випад-
кових коливань. Ці значення відповідають розрахованим сценаріям. 

Побудовані нами економіко-математичні моделі демонструють багато фактор- 
ну регресію для ВВП та валової доданої вартості як результуючих показників 
у високотехнологічних галузях промисловості та сферах високотехнологічних 
послуг із використанням таких екзогенних змінних, як середньооблікова чисель-
ність штатних працівників, тис. осіб (Х1); питома вага середньооблікової чи-
сельності штатних працівників у середньообліковій чисельності штатних пра-
цівників у цілому по економіці України, % (Х2); середня чисельність 
працівників позаоблікового складу (залучені на умовах цивільно-правових до-
говорів і зовнішні сумісники), тис. осіб (Х3); питома вага чисельності працівни-
ків позаоблікового складу у загальній середньообліковій чисельності працівни-
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ків, % (Х4); середньомісячна заробітна плата штатних працівників (номінальна, 
грн) (Х5) (табл. 1). 

 

 
 

Рис. 3. Значення ковзного середнього у прогнозуванні ВВП 
 
 

 
Рис. 4. Значення ковзного середнього у прогнозуванні ВДВ 

 
Серед обраних екзогенних факторів перші чотири відображують абсолютні 

(чисельність) і відносні (питому вагу) показники зайнятості, а п’ятий фактор 
дозволяє в узагальненому вигляді оцінити вплив кваліфікації працівників та ре-
зультативності праці, оскільки розмір номінальної заробітної плати в частині 
основної залежить від кваліфікації працівників, а у частині додаткової — і від 
кваліфікації працівників, і від результативності праці. 
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Для порівняння наведено результати моделювання залежності валового внут-
рішнього продукту та валової доданої вартості, що створюються в окремих ек-
спортоорієнтованих галузях промисловості — виробництво харчових продук-
тів, напоїв і тютюнових виробів; металургійне виробництво, виробництво 
готових металевих виробів (крім машин і устатковання); виробництво хімічних 
речовин і хімічної продукції. Наукове значення та практичну значущість, на 
нашу думку, мають автономні значення результуючих показників без урахуван-
ня впливу екзогенних чинників та високий рівень достовірності апроксимації 
моделей. 

Аналіз на чутливість кожної багатофакторної регресії, проведений за коефі-
цієнтом еластичності E(Y/Хі), дозволив виявити рівень впливу кожного екзоген-
ного фактора на ВВП та валову додану вартість за сферами економічної діяль-
ності та галузями промисловості. Отже, коефіцієнт еластичності E(Y/Хі) 
показує, на скільки відсотків зміниться (збільшиться / зменшиться) результую-
чий показник за умови підвищення відповідної екзогенної змінної на 1 %. 

У табл. 2 наведено основні характеристики впливу показників зайнятості у 
високотехнологічному сегменті та окремих експортоорієнтованих галузях про-
мисловості на макроекономічні показники. 

Так, у галузі «Виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацев-
тичних препаратів» в моделі залежності валового внутрішнього продукту від 
екзогенних змінних найменший вплив на зміну ВВП (у цінах споживачів, 
млн грн) має фактор Х5 — середньомісячна заробітна плата штатних працівників 
(номінальна, грн) (0,34 %), а найбільший (2,48 %) — фактор Х2 — питома вага 
середньооблікової чисельності штатних працівників у середньообліковій чи-
сельності штатних працівників у цілому по економіці України (%); у моделі за-
лежності валової доданої вартості від екзогенних змінних найменший вплив на 
зміну ВДВ (в цінах споживачів, млн грн) має фактор Х5 — середньомісячна за-
робітна плата штатних працівників (номінальна, грн) (0,02 %), а найбільший 
(3,89 %) — фактор Х2 — питома вага середньооблікової чисельності штатних 
працівників у середньообліковій чисельності штатних працівників у цілому по 
економіці України (%) — 3,89 %. 

У галузі «Виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції» в 
моделі залежності валового внутрішнього продукту від екзогенних змінних 
найменший вплив (0,12 %) на зміну ВВП (в цінах споживачів, млн грн) має фак-
тор Х2 — питома вага середньооблікової чисельності штатних працівників у се-
редньообліковій чисельності штатних працівників у цілому по економіці Украї-
ни (%), а найбільший (–2,04 %) має фактор Х4 — питома вага чисельності 
працівників позаоблікового складу у загальній середньообліковій чисельності 
працівників (%); у моделі залежності валової доданої вартості від екзогенних 
змінних найменший вплив на зміну ВДВ (у цінах споживачів, млн грн) має фак-
тор Х2 — питома вага середньооблікової чисельності штатних працівників у се-
редньообліковій чисельності штатних працівників у цілому по економіці Украї-
ни (%), а найбільший (–4,57 %) має фактор Х4 — питома вага чисельності 
працівників позаоблікового складу у загальній середньообліковій чисельності 
працівників (%). 
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У галузі «Виробництво електричного устаткування» в моделі залежності ва-
лового внутрішнього продукту від екзогенних змінних найменший вплив 
1,23 %) на зміну ВВП (у цінах споживачів, млн грн) має фактор Х5 — середньо-
місячна заробітна плата штатних працівників (номінальна, грн), а найбільший 
(3,71 %) — фактор Х4 — питома вага чисельності працівників позаоблікового 
складу у загальній середньообліковій чисельності працівників, %; у моделі за-
лежності валової доданої вартості від екзогенних змінних найменший вплив 
(0,40 %) на зміну ВДВ (у цінах споживачів, млн грн) має фактор Х4 — питома 
вага чисельності працівників позаоблікового складу у загальній середньооблі-
ковій чисельності працівників, %, а найбільший (1,35 %) — фактор Х1 — серед-
ньооблікова чисельність штатних працівників (тис. осіб). 

У сфері економічної діяльності «Інформація та телекомунікації» в моделі за-
лежності валового внутрішнього продукту від екзогенних змінних менший 
вплив (1,17 %) на зміну ВВП (у цінах споживачів, млн грн) має фактор Х5 — се-
редньомісячна заробітна плата штатних працівників (номінальна, грн), а най-
більший (1,27 %) — фактор Х2 — питома вага середньооблікової чисельності 
штатних працівників у середньообліковій чисельності штатних працівників у 
цілому по економіці України (%); фактори Х1 — середньооблікова чисельність 
штатних працівників (тис. осіб), Х3 — середня чисельність працівників позаоб-
лікового складу (залучені на умовах цивільно-правових договорів і зовнішні 
сумісники, тис. осіб) та Х4 — питома вага чисельності працівників позаобліково-
го складу у загальній середньообліковій чисельності працівників (%) не впли-
вають на зміну ВВП; в моделі залежності валової доданої вартості від екзоген-
них змінних менший вплив (1,22%) на зміну ВДВ (у цінах споживачів, млн грн) 
має фактор Х5 — середньомісячна заробітна плата штатних працівників (номі-
нальна, грн), а найбільший (1,39 %) — фактор Х2 — питома вага середньооблі-
кової чисельності штатних працівників у середньообліковій чисельності штат-
них працівників у цілому по економіці України (%); фактори Х1 — 
середньооблікова чисельність штатних працівників (тис. осіб); Х3 — середня 
чисельність працівників позаоблікового складу (залучені на умовах цивільно-
правових договорів і зовнішні сумісники, тис. осіб) і Х4 — питома вага чисель-
ності працівників позаоблікового складу у загальній середньообліковій чисель-
ності працівників (%) не впливають на зміну ВДВ (у цінах споживачів, млн грн). 

У сфері економічної діяльності «Наукові дослідження та розробки» в моделі 
залежності валового внутрішнього продукту від екзогенних змінних найменший 
вплив (0,29 %) на зміну ВВП (у цінах споживачів, млн грн) має фактор Х3 — се-
редня чисельність працівників позаоблікового складу (залучені на умовах цивіль-
но-правових договорів і зовнішні сумісники, тис. осіб), найменший вплив  
(–0,05 %) має фактор Х1 — середньооблікова чисельність штатних працівників 
(тис. осіб) фактично впливу не має (–0,05 %), а найбільший (2,27 %) — фактор 
Х2 — питома вага середньооблікової чисельності штатних працівників у серед-
ньообліковій чисельності штатних працівників у цілому по економіці України 
(%); у моделі залежності валової доданої вартості від екзогенних змінних най-
менший вплив (0,10 %) на зміну ВДВ (у цінах споживачів, млн грн) має фактор 
Х3 — середня чисельність працівників позаоблікового складу (залучені на умо-
вах цивільно-правових договорів і зовнішні сумісники, тис. осіб), а найбільший 
(2,01 %) — фактор Х2 — питома вага середньооблікової чисельності штатних 
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працівників у середньообліковій чисельності штатних працівників у цілому по 
економіці України (%).  

У галузі «Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів» у 
моделі залежності валового внутрішнього продукту від екзогенних змінних 
найменший вплив (0,42 %) на зміну ВВП (в цінах споживачів, млн грн) має фак-
тор Х3 — середня чисельність працівників позаоблікового складу (залучені на 
умовах цивільно-правових договорів і зовнішні сумісники, тис. осіб), а найбі-
льший (–1,40 %) — фактор Х1 — середньооблікова чисельність штатних праців-
ників (тис. осіб); у моделі залежності валової доданої вартості від екзогенних 
змінних найменший вплив (0,41 %) на зміну ВДВ (у цінах споживачів, млн грн) 
має фактор Х2 — питома вага середньооблікової чисельності штатних працівни-
ків у середньообліковій чисельності штатних працівників у цілому по економіці 
України (%), а найбільший (–2,28 %) — фактор Х1 — середньооблікова чи-
сельність штатних працівників (тис. осіб). 

У галузі «Металургійне виробництво; виробництво готових металевих виро-
бів (крім машин і устатковання)» в моделі залежності валового внутрішнього 
продукту від екзогенних змінних найменший вплив (1,17 %) на зміну ВВП (у 
цінах споживачів, млн грн) має фактор Х5 — середньомісячна заробітна плата 
штатних працівників (номінальна, грн), а найбільший 11,63 % — чинник Х4 — 
питома вага чисельності працівників позаоблікового складу у загальній серед-
ньообліковій чисельності працівників (%); у моделі залежності валової доданої 
вартості від екзогенних змінних найменший вплив на зміну ВДВ (у цінах спо-
живачів, млн грн) має фактор Х5 — середньомісячна заробітна плата штатних 
працівників (номінальна, грн) — (1,14 %), найбільший вплив (12,09 %) — фак-
тор Х4 — питома вага чисельності працівників позаоблікового складу у загаль-
ній середньообліковій чисельності працівників (%). 

У галузі «Виробництво хімічних речовин і хімічної продукції» в моделі за-
лежності валового внутрішнього продукту від екзогенних змінних найменший 
вплив (–0,02 %) на зміну ВВП (у цінах споживачів, млн грн) має фактор Х5 — 
середньомісячна заробітна плата штатних працівників (номінальна, грн), а най-
більший (–10,29 %) — фактор Х3 — середня чисельність працівників позаоблі-
кового складу (залучені на умовах цивільно-правових договорів і зовнішні су-
місники, тис. осіб); у моделі залежності валової доданої вартості від екзогенних 
змінних найменший вплив (–0,15 %) на зміну ВДВ (у цінах споживачів, 
млн грн) має фактор Х5 — середньомісячна заробітна плата штатних працівників 
(номінальна, грн), а найбільший (–10,23 %) — фактор Х3 — середня чисельність 
працівників позаоблікового складу (залучені на умовах цивільно-правових до-
говорів і зовнішні сумісники, тис. осіб). 

Результати економіко-математичного моделювання можуть бути покладені в 
основу розроблення Стратегії розвитку системи робочих місць, яка сприятиме 
забезпеченню підвищення рівня інноваційності та конкурентоспроможності 
економіки України, оптимізуючи чисельність зайнятих і структуру зайнятості за 
сферами економічної діяльності та галузями промисловості. 

Висновки авторів статті стосовно векторів, ресурсів, перспектив економічно-
го та соціально-трудового розвитку значною мірою узгоджуються з засновками, 
розвідками, що належать одному з провідних фахівців ДУ «Інститут економіки 
та прогнозування НАН України» С. В. Сіденко, яка зазначає: «Досвід різних 
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країн Східної Азії підтверджує висновок, що тривалий економічний розвиток 
має місце тоді, коли спостерігається поєднання п’яти елементів: технічного 
прогресу; переважання критичного мислення та інноваційності у сфері економі-
ки й культури; наявності економічних знань і здатності організувати розширен-
ня виробництва і обміну; політичної волі урядів провести необхідні інституцій-
ні реформи, що вивільняють і творчо спрямовують людську енергію та 
підприємливість; відкритості до зовнішніх контактів, що уможливлює обмін не 
лише товарами, а й знаннями та інформацією. Причому необхідною є комплекс-
ність цих детермінант, оскільки вони доповнюють і посилюють дію одна  
одної» [29]. 

Численні дослідження вітчизняних та зарубіжних авторів, що присвячені 
впливу проривних інформаційно-комунікаційних технологій на зміст, характер 
праці засвідчують появу низки нових трендів і серед них — трансформацію 
професій. Складовою цього явища та процесу є розширення набору виконува-
них функцій, яке поєднується з трансформацією складних робіт у прості, допо-
міжні через перебирання автоматизованими системами та іншими технічними 
рішеннями робіт, які ще вчора виконувала людина. 

В останні роки сфери економічної діяльності, які перебувають на передньо-
му плані науково-технологічного, цифрового прогресу, перетворилися на своє-
рідні лабораторії, які тестують на собі застосування найбільш передових форм 
праці і зайнятості, соціально-трудових відносин майбутнього. 

Масштабне, інтенсивне застосування цифрових технологій вкрай суперечли-
во впливає на світ праці та зайнятості у професійному його вимірі, що логічно 
та системно викладено в попередніх дослідженнях авторів статті [30]. 

Водночас спостерігається прояв різновекторних трендів, серед яких такі, як: 
 поява нових сфер і видів економічної діяльності, в яких домінують пост-

індустріальні формати суспільного поділу і організації праці, з’являється про-
шарок не існуючих дотепер професій — так званих професій висхідних зірок; 

 відбувається вихолощення економіки, коли надскладні і складні роботи 
трансформуються у прості і надпрості, допоміжні як результат технологічної 
екосистеми, яка перебирає на себе функції, що їх традиційно виконувала лю-
дина; 

 трансформується зміст самого поняття «професія», оскільки набір компе-
тентностей, якими має володіти працівник цифрової доби, перестають бути ста-
тичними, усталеними, фіксованими; набувають повсюдних проявів інші проце-
си, коли профілі компетентностей модифікуються слідом за технологічними, 
інституціональними, організаційними перетвореннями; означені профілі право-
мірно розглядати як «динамічні портфелі» з набором нових вимог до працівни-
ків та гнучких кар’єрних траєкторій. 

Серед існуючих прогнозів зміни попиту на професії у недалекому майбут-
ньому та у віддаленій перспективі, що вирізняється фундаментальністю і кате-
горичністю оцінок, належать дослідникам Оксфордського університету Карлу 
Фрею (Carl Frey) і Майклу Оcборну (Michael Osborne) [31]. За прогнозами за-
значених учених, проривні технології у найближчі роки будуть розвиватися на-
стільки масштабно і стрімко, що вже через десять років до половини фахівців 
втратять свої робочі місця. Очікується посилення відмінностей між персоналом 
з високою і низькою кваліфікацією. 



21 

Не можна ігнорувати твердження багатьох дослідників, які вважають, що 
прогнози, провідний лейтмотив яких — кардинальне скорочення обсягу праці в 
економіці, не враховують багатьох старих-нових чинників, прояв яких віддаляє 
на невизначений термін «безробітне майбутнє». 

Однією зі слабких сторін більшості прогнозів, згідно з якими «безробітне 
майбутнє» вже стукає у двері ледь чи не кожної економічно активної людини, є 
помилкове та/або спрощене уявлення про фіксований обсяг праці в економіці; 
недостатня увага появі нових видів економічної діяльності як реакції на розши-
рення суспільних та індивідуальних потреб, на появу все нових і нових спожив-
чих вартостей; брак уваги тому незаперечному факту, що у рамках кожної про-
фесійної діяльності має місце виконання різнорідних функцій і завдань, які 
можуть бути як рутинними, так і творчими й вимагати діяти у нестандартних 
ситуаціях. 

Науково та емпірично доведено, що підвищення продуктивності супрово-
джується зростанням доходів суб’єктів економічної діяльності, що зумовлює 
підвищення інвестиційного та споживчого попиту, задоволення якого потребує 
залучення додаткових людських ресурсів [32; 33; 34]. 

Висновки. Досвід країн світу, які досягли найбільш разючих успіхів у со-
ціально-політичному розвитку у повоєнний період (Японія, Китай, Сингапур, 
Малайзія, Філіппіни) переконує у тому, що входження до складу країн-лідерів 
сталося, завдячуючи вмілій економічній політиці, розбудова якої передбачала 
ставку на людський та інтелектуальний капітал. Водночас така політика перед-
бачала не наздоганяльний, а проривний характер, концентруючись навколо ін-
новацій, використання найсучасніших технологій, задіяння позаекономічних 
чинників — довіри, згуртованості, адаптивності, соціального залучення та від-
повідальності. Стратегія розвитку сфери праці та зайнятості у цих країнах була 
логічним продовженням загальної економічної політики та передбачала про-
дуктивну зайнятість на інноваційно- та інтелектуальноорієнтованих робочих 
місцях та сферах професійної діяльності. 

Виконане дослідження, результати якого представлені у цій статті, є яскра-
вим підтвердженням, що економічний і соціальний прогрес узгоджуються, пра-
цюють на соціально-трудовий розвиток за умови, якщо вони орієнтовані на ін-
новації, прогресивні види економічної діяльності, зайнятість, вектором якої є не 
«безробітне майбутнє», а гідна, продуктивна діяльність (зайнятість) майбутнього. 

В умовах становлення нової (цифрової) економіки та мережевого суспільст-
ва стратегія розвитку робочих місць потребує заміни на стратегію розвитку 
трудових практик (форм трудової діяльності, форм докладання праці). Дійсно, 
фриланс, аутстафінг, аутсорсинг, віддалена робота, немало інших форм нестан-
дартної зайнятості усе менше асоціюється з конкретним, стаціонарним робочим 
місцем як територіально відокремленим місцем докладання праці, а більшою 
мірою мобільною, нерідко віддаленою формою трудової діяльності, яка здійс-
нюється, по-перше, поза виробничого / офісного приміщення, що належить ро-
ботодавцю; по-друге, не має стаціонарних, усталених параметрів — площа, ер-
гономіка, зони досяжності, типовий набір засобів і предметів праці; по-третє, 
процес праці за нестандартних форм діяльності, які інтенсивно витісняють до-
мінуючі ще вчора стандартні практики, набуває нового, «оцифрованого», інте-
лектуально-інформаційного характеру, в якому характеристики, змістове напов-



22 

нення, чи не увесь процес створення доданої вартості здійснюється не за Марк-
сом, не за домінуванням класичних предметів і засобів праці, а за інших — 
постіндустріальних драйверів операційного процесу — творчість, креатив, не-
стандартність, поєднання матеріальних і віртуальних ресурсів, домінування не-
матеріальних активів. 
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